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Styrets beretning 2011 for Bergen Teknologioverfoering AS

Selskapets virksomhet

Bergen Teknologioverfering AS, BTO, har som formal 4 veere et kompetansesenter for
forvaltning av selskapseiernes og andres immaterielle rettigheter og interesser knyttet til
forskningsresultater og forskningsprosesser, herunder utfore utredning, rddgivning og
administrativ oppfelging i forbindelse med mulig kommersialisering samt andre aktiviteter
som stdr i naturlig sammenheng med dette. Dette oppnas gjennom effektive
kommersialiseringsprosesser, aktiv kulturbygging og gode holdninger. Selskapet har
forretningsadresse i Bergen kommune.

BTO er eid av Helse Bergen (40 %), Universitetet i Bergen (40 %) og
Havforskningsinstituttet (20 %). Selskapet har ogsa etablert samarbeid med Hogskolen i
Bergen (HIB), Christian Michelsen Research (CMR), Norsk institutt for forskning pa
ernzring og sjemat (NIFES), UniResearch AS og Nofima Ingredients, avd. Bergen) for
utredning og oppfelging av kommersialiserbare forskningsresultater.

BTO startet opp i desember 2004. Pr. 1.1.2011 hadde selskapet 19 ansatte. Av disse var 13
fast ansatt i 1/1 stilling, én i midlertidig ¥ stilling, fire interns og én fast ansatt i 20 % stilling
for oppfelging av disse (inntil seks NHH-studenter som ekstrahjelp p4 timebasis). En person
ble ansatt pd kontrakt tidlig pa dret i 2011for & initiere/pleie kontakt mellom BTO og
eksisterende og nytt neringsliv.

Av de fast ansatte sluttet to forretningsutviklere og en i administrasjonen i lopet av ret. Alle
disse er erstattet, hvorav én forretningsutvikler i 50 %. Arbeidsstokken ved utgangen av aret
talte 19 personer. Til sammen ble det utfort 16,2 arsverk i 2011 - ikke korrigert for sykefraver
og fedselspermisjon.

Foruten 4 videreutvikle en kultur for forretningsutvikling i de aktuelle forskningsmiljeene, har
selskapet jobbet med & videreutvikle arbeidsprosessene samt lagt til rette for mer
hensiktsmessige administrative rutiner. Selskapet holder til i moderne, leide lokaler i Vilvite-
senteret pA Marineholmen.

Ved utgangen av dret hadde BTO ¢én fast leietaker.

12011 har BTO sett folgende utvikling:
¢ TFinansieringen fra forskningsrddets FORNY program er redusert
o Basisbevilgning opprettholdt pa lavt 2010 niva, kombinert med
o Lavere tilslagsrate pa prosjektfinansiering
e Okt behov for 4 folge opp tidligere irs kommersialiseringer
o Kapitalbehovet i bedriftene oker kraftig, kombinert med
o For lite kompetent kapital, og
o Okning i patenter og lisensavtaler krever mer og mer ressurser
e (kt ettersporsel etter rid og veiledning fra virkemiddelapparat, griindere og etablert
naringsliv med begrenset kontakt med og kjennskap om forskningsinstitusjonene
e Forste hele driftsdr hvor oppdrag for eksterne akterer (nytt og etablert neringsliv) har
hatt dedikerte ressurser og klare mélsetninger, hvor samarbeid med Nyskapingsparken
har veert en satsing
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e Konstruksjonen og etableringen av Norsk Innovasjonskapital IT AS (NIK II), hvor
BTO har solgt sine andeler i BerGenBio, One2Touch, HammerTech, TextUrgy og
Metas for til sammen 14,38 mill. Dette har gitt en ikke realisert aksjegevinst pa ca 4,4
mill. kroner. BTO hadde 65 % eierandel i fondet ved utgangen av &ret.

¢ Noen sentrale tellekanter for 2011:

Idetilfangst: 50

o Patensegknader: 22 (hvorav 7 for prioritetsdato)
o Prosjekter under utvikling: 53

o Bedriftsetableringer: 3

o Lisensavtaler: 8

e Bergen Biomedisinske Inkubator er heleid datterselskap av BTO og leier areal av UiB
for videreutleie til nyetablerte selskaper med behov for laboratoriekapasiteter. 12011
har BerGenBio AS vart den eneste kunden.

0]

BTO sin synlighet regionalt er ogsé forsterket gjennom partnerskap med NRC og Grow
konferansene, FirstTuesday arrangementene, og diverse andre tiltak innen innovasjon og
entreprengrskap.

Ny strategi ble vedtatt i 2011, og implementeringen ventes gjennomfort i lepet av 2012 med
full uttelling fra 2013.

BTO har ogs4 bidratt med rddgivning overfor forskere og utviklingsprosjekter, herunder solgt
juridisk kompetanse til forskningsinstitusjoner.

Fortsatt drift
Styret mener at forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2011 er satt
opp under denne forutsetningen.

Arbeidsmilje

Det er ikke registrert skader eller ulykker av alvorlig karakter p3 arbeidsplassen i 2011.
Selskapet farer oversikt over sykefraveer iht lover og forskrifter. Det samlede sykefraveeret i
2011 utgjorde 2,8 % for egne ansatte. Sykefraver inklusiv omsorg for barn etc. var 3,9 %.
BTO inngdr i universitetets bedriftshelsetjeneste gjennom egen avtale. Langtidssykemeldinger
blir hdndtert iht. gjeldende rutiner med HMS og NAV, og BTO mottar lennsrefusjoner fra
NAV og forsikringsselskap.

Arbeidsmiljeet blir ellers ivaretatt av eget valgt verneombud, som sammen med adm. direktor,
gjennomforte obligatorisk HMS-oppleering i 2009. Ansatte og ledelsen samarbeider
kontinuerlig for forbedring av arbeidsmiljoet. Selskapet har etablert miljeskapende tiltak som
kaffe- og fruktordning etc. Videre stimulerer virksomheten sine ansatte til fysisk trening ved &
subsidiere treningsavgifter inntil en bestemt sum pr &r.

Kjennsbalanse
Ved utgangen av 2011 var utgjorde kvinneandelen 47 % av de faste og midlertidig ansatte ved
BTO. Av to «interns» var begge kvinner.

Gjennomsnittslennen til kvinner er ved 4rets slutt 85 % av menns lenn nar en ser bort fra
daglig leder. Dette er en ekning fra 84 % i 2010. For samme stillingskategori praktiseres
likelenn. Likestillingshensyn har veert og vil bli hensyntatt ved tilsettinger. I BTOs arlige
lennsoppgjer vil likelennshensyn bli tilstrebet.
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Ytre miljo
Selskapet driver ikke virksomhet eller aktiviteter som antas & pévirke det ytre miljo i
betydelig grad. Selskapet inngr i returordning for kartong og papir.

Stilling og resultat

Regnskapet viser ved utgangen av 2011 et overskudd pa kr 4.015.110 etter skatt. Overskuddet
skyldes en ikke realisert aksjegevinst. Driftsresultatet var imidlertid negativt med 521.000
kroner. Opptjent egenkapital pr 31.12.2011 var kr 9.186.300.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balansen med tilherende noter
fyllestgjerende informasjon om driften og om stillingen ved &rsskiftet. Det er ikke inntradt
forhold etter regnskapsarets utgang som etter styrets syn har betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Bergen, 12. juni 2012

Styret for Bergen Teknologioverforing AS
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Bergen Teknologioverfering AS

Resultatregnskap

Belgp i NOK
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekter
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnader

Lennskostnader m.m.

Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Gevinst ved salg av aksjer

Urealisert tap pa aksjer

Realisert tap pa aksjer

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

NOTER

1,7

woN

Budsjett
2011

13 199 400

14 268 600
27 468 000

12 568 788
165 000

14 834 212
27 568 000

-100 000

100 000

2010

11221074
18 700 184

29 921 258

29723

11 554 496
135 851

18 086 320

29 806 389

114 869

129 342
30 391
13016
34768

372 258

-260 309

=145 440

62 856

-208 296
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Bergen Teknologioverfering AS

Belgp i NOK

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner o.l.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap
Investeringer i tilknyttede selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidiler

Sum anleggsmidler
Omlepsmidier

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omligpsmidler

SUM EIENDELER

Balanse

NOTE

10

2010

108 227

108 227

704 861

704 861

300 000
1 546 686
73 000

1919 686

2732775

5440 384
5562718

11 003 102

4 560 988

15 564 089

18 296 865
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Bergen Teknologioverfering AS

Belgp i NOK
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital (100 aksjer a kr 1000)
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

NOTE

Bergen 12. juni 2012

Styret for Bergen Teknologioverfering AS
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2010

100 000

—__ 100000

5171190

— 5171190

5271190

1050072
1560 874
1742708
10 082 021

13025675

13 025 675

18 296 865
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Bergen Teknologioverfering AS

Noter til regnskapet 2011
Belep i NOK

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak

a) Driftsinntekter

Inntektene bestar i hovedsak av bevilgninger og prosjektinntekter. Tjenester inntektsfares etterhvert som de
leveres. Mottatte betalinger som er knyttet til aktiviteter som ved arsskiftet forelapig ikke er utfart,
balanseferes séledes som uopptjent inntekt og klassifiseres som kortsiktig gjeld.

b) Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de ftilfeller det ikke er en
klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter skjsnnsmessige kriterier. @vrige
unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

c) Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

d) Omliepsmidler/Kortsiktig gjeld

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

e) Anleggsmidler

Anleggsmiddler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belap dersom dette er lavere
enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmiddler med begrenset gkonomisk
levertid avskrives planmessig.

f) Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

g) Pensjoner

BTO AS har inngétt avtale om obligatorisk tienestepensjon/ kollektiv pensjonsordning som omfatter 16 personer
pr31.12.2011. Ordningen blir lspende oppdatert og gir rett til en fremtidig definert ytelse. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptieningsar, lennsnivé ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden.
Forpliktelsen er dekket gjennom et forsikringselskap.

Innbetalt pensjonspremie for 2011 utgjer kr 961105

Pensjonsforpliktelsen er ikke aktuarberegnet eller balansefert.

Note 2 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjorelser, 1an til ansatte mm

Lennskostnad 2011 2010
Lenn 8 606 946 9624 041
Arbeidsgiveravgift 1568 370 1323 316
Pensjonskostnader 811925 809 865
Refusjon syke- og fedselspenger m.m. -543 147 -571 481
Andre vtelser 1073005 368 754
Sum 11517 100 11 554 496
Gjennomshnittlig arsverk *) 16,2 13,7

*) Ikke korrigert for fadselspermisjoner og langtids sykefraveer

Pensjons- Annen
Ytelser til ledende personer Lonn kostnader godtgjerelse
Adm.direkter 1053 000 83104 12625
Styret (avsatt2011) 110 000
Revisor
Revisjon 77678
Annen revisjonsrelatert bistand 78 200
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Note 3 Annen driftskostnad

Spesifisering av andre driftskostnader.

Annen driftskostnad 2011 2010
Kjgp av mindre utstyr 685 11128
Diverse forsikringer 213943 40 423
Leiekostnader, renhold 1564778 1399 377
Reiser, kurs og konferanser 2145792 1185 269
Kijgp av tienester 5198 124 3 665 305
Tilskudd til forskning 3788257 8 509 699
Patentsikring 386733 1606 638
Avsatte og viderebetalte lisensinntekter *) 1871023 884 726
Andre driftskostnader 1191 459 783 756
Sum 16 360 795 18 086 320

*) i tillegg er kr 147.427 kostnadsfart/utbetalt som lonn i 2010. Ikke utbetalte belop star som gjeldspost i balansen

Note4 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs-fond Annen. Sum
egenkapital
Egenkapital 31.12.2011
Aksjekapital 100 000 100 000
Tidligere ars resultat 5171190 5171190
Resultat pr 31.12.2011 4015110 4015110
Egenkapital 31.12.2011 100 000 9186 300 9 286 300

*) Nettoeffekt av feilaktig inntektsfort lisensinntekt 2008-2009 er justert mot egenkapitalen i 2010.

Eierstruktur:

Eier-
Aksjonzerene i selskapet pr31.12.2011 Aksjer andel
Universiteteti Bergen 40 40 %
Helse Bergen 40 40 %
Havforskningsinstituttet 20 20%
Totalt antall aksjer 100 100 %
Aksjekapitalen bestar av 100 aksjer hver palydende kr. 1.000
Note 5 Bundne bankinnskudd
Det er avsatt kr 731.356 pa egen skattetrekkskonto
Note 6 Annen kortsiktig gjeld
2011 2010
Skyldig lenn og feriepenger m.m. 1119676 957 305
Prosjektgjeld 4296 929 6 102 332
Skyldige lisensinntekter 3063469 . 2 536 904
Andel av aksjeri NIK Il - avstatt til rettighetshavere 7 498 069
Annen kortsiktig gjeld 332122 485 479
Sum 16 310 265 10 082 021
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Note 7 Spesifikasjon av inntekter

2011 2010
Norges forskningsrad 12 499 578 13 580 649
Universitetet i Bergen 4 800 000 5120 000
Helse Bergen 1815 000 2182 800
Havforskningsinstituttet 847 000 1037 200
Hagskolen i Bergen -167 121 167 121
Chr. Michelsens Research 150 000 150 000
UniResearch 100 000 100 000
Nofima Ingrediens 75 000 75000
BTO Consulting 2268 967
Salg av kommersielle tienester 999 575 792 550
Helsedirektoratet og Innovasjon Norge 363 000
Husleie og refusjoner fra leietakere m.m. 206 228 446 693
Andre refusjoner 728 243 956 050
Lisensinntekter 1869 575 1 029 590
Utleid arbeidskraft 720 000 975 349
TTO felles 443 823
Stipend fra Visjon Vest 100 000 400 000
Andre inntekter 29 400
Periodiseringer prosjekimodul 0 2 545 256
Sum inntekter 27 485 268 29 921 258
Note 8 Arets skattekostnad, utsatt skatt og betalbar skatt
Beregning av betalbar skatt 2011 2010
Ordineert resultat fer skattekostnad 3934 232 -145 440
Endring midlertidige forskjeller (inkl. underskudd til fremfering) 214 258 314 349
Nedskriving anleggsaksjer 50 000 372 258
Gevinst ved salg av aksjer -4413 153 0
3% skatteplikt andel av gevinst 130 895 0
Andre permanente forskjeller 9176 -2 330
Sum grunnlag betalbar skatt -503 108 538 837
Betalbar skat, 28% 0 150 874
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skattefordel 31.12:
Driftsmidler 170 128 146 982
Fordringer -342 395 -200 100
Avsetninger 0 -333 407
Fremfgrbart underskudd -503 108 0
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -675 375 -386 525
Utsatt skattefordel, 28% -189 105 -108 227
Arets skattekostnad
Betalbar skatt pa arets resultat 0 150 874
Endring utsatt skait -80 878 88 018
Sum skattekostnad 80 878 62 856
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Note 9  Varige driftsmidler
Tele- og
Immaterielle audiovisuelt Diverse
eiendeler utstyr inventar Sum

Anskaffelseskost 01.01.11 - 289 898 901 446 1191 344

Tilgang kjgpte driftsmidler 61739 27 327 89 066

Tilgang egentilv. driftsmidler - - - -

Avgang - - - -
Anskaffelseskost 31.12.11 - 351 637 928 773 1280 410

Herav balansef. lanekostn.

egentilvirkede driftsmidler < = = =

Oppskrevet fer 01.01.99 - - - -

Akk. avskrivninger 31.12.11 - 290 316 318734 609 050

Netto akk. og rev.

avskrivninger 31.12.11 -

Akkumulerte avskr.

og nedskr. 31.12.11 - 290 316 318 734 609 050

Bokfert verdi pr. 31.12.11 - 61 321 610 039 671 360

Arets avskrivninger - 18 431 92 378 110 809

Arets nedskrivninger - 11759 - 11759

Arets rev. nedskrivninger - - : -

Bkonomisk levetid 3ar 3ar 10 ar

Avskrivningsplan lineger linezer linezer
Note 10 Investeringeri aksjer pr 31.12.2011 !

Investeringene i aksjer regnskapsfares etter kostmetoden.

Forretnings- Eierandel ' E siste Resultatsiste Opprinnelig Nedskriving, Balansefort
Regnsk.tall 2 Kkontor 4r (100 %) 4r (100 %) verdi ureal.tap ® | verdi

Bergen Biomedisinske Inkubator AS Bergen 100,00 % 100 000 500 000 -200 000 300000
NKIL_® 65,00 % 14 380 000 ___ 14380000
Sum datterselskaper 500 000 200000~ 14 660000
LTL NOR AS 2010 Bergen 48,00 % 202000 412000 100 000 100 000 | =
CO2BIO AS Lindas 25,00 % 50000_ 50000
Holberg EEG AS 2010 Bergen 35,00 % 41000 -199 000 140 880 140880
ARRG AS 2010 Bergen 25,00 % 216 000 161000 25 000 ‘ 25000
Sum tilknyttede selskaper 315 880 -100 000 215880
UniGeo AS 2010 Bergen 15,00 % 447000 -1019 000 15000 ' 15000
One2Touch AS * 2010 Bergen 1717 % 1763000 -123 000 29 500 29500
HammerTech AS 2010 Bergen 17,14 % 3544000 -2 184 000 600 000 600000
Pattern Solution AS 2010 Bergen 10,00 % 508 000 68 000 30000 -30 000 =
Embigo AS 2010 Bergen 7,27 % 313 000 -1 696 000 8000 8000
Sum andre aksjer 682 500 -30000 652500
Balansefort verdi 1 498 380 -330000 15548380

) Ved salg av aksjer, blir nettogevinst etter fradrag for pélgpte kostnader tilbakefert til eiere iht. eierandel i BTO, aksjonssravtale eller annen avtale som matte foreligge i hvert enkelt tilfelle

2) Hyis arstall ikke er oppgitt, er

basert pa

Positive tall angir

eller positiv pi

1) i 2010 etter risik ing. Konstatert tap Erac AS. Selskapet awiklet januar 2012
%) Pa \egne aven avselskapets aksjoneerer.
) i andeler er mot og fert i

som gjeld, jf. note 6
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Bergen Teknologioverforing AS

Kontantstromanalyse +/- = positivinegativ likv.virkning 2011 2010
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Belep i NOK Belep i NOK
Driftsresuitat g -521006 114 869
Avskriving . 122 569 135 851
Endring i kundefordringer 2 2774598 4 483 229
Endring i andre fordringer : -747 405 -3 756 636
Endring i leverandgrgjeld -289 139 -1 303 661
(A) Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1339616 =326 348

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Kigp av driftsmidler -89 066 -143 542
Kjep av aksjer -13 628 694 -1 408 186
(B) Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -13 717 760 -1 551 729

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Endring avsetninger

Endring kortsiktig gjeld, eksklusiv leverandargjeld 5745199 4 343 864
Netto finansinntekt/(-kostnad) 4 455 237 -260 309
(C) Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 10 200 436 4 083 555
Kontantstrommer fra andre endringer

Sum ekstraordinzere poster (korr. EK) -429 799
(D) Netto kontantstrem andre endringer -429 799
(E) Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende (A-B+/-C+/-D) -2 177 707 1775 679
(F) Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende ved periodens begynnelse : 4 560 988 2785 308
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. ved periodens slutt (F+/-E) 2 383 282 4 560 988
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